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P.IVA e C.F. 02570930848

COLLEGIO DI DIREZIONE

Verbale n. 2 del 7 aprile 2022

In data 7 aprile dell’anno 2022, presso la sala riunioni della Direzione Generale di questa ASP — Viale della
Vittoria, 321 di Agrigento - si € riunito, alle ore 15.30, il Collegio di Direzione, costituito con deliberazione n.
1698 del 01/12/16, giusta convocazione prot. n. 55881 del 23/03/2022, per discutere del seguente ordine del
giorno (ODG):

1. Approvazione verbale n.1 del 03/03/2022;

2. Determinazioni in ordine alle attivazioni delle UU.00.SS.DD. previste nell’Atto Aziendale;

3.Determinazioni in ordine alla carenza di dirigenti medici presso i DDSSBB, Dipartimento di Prevenzione e

Dipartimento Salute Mentale;

4. Determinazioni rispetto alla UOS di Ostetricia e Ginecologia del PO di Licata;

5. Varie ed eventuali.

Sono presenti:

1. Commissario Straordinario
2. Direttore Sanitario Aziendale
3. Direttore Amministrativo
4. Direttore Dipartimento Amministrativo
5. Direttore Dipartimento di Prevenzione
6. Direttore Dipartimento di Prevenzione Veterinario
7. Direttore Dipartimento Ospedaliero di Medicina — D.0. AG1
8. Direttore Dipartimento Ospedaliero di Medicina — D.0. AG2
9. Direttore Dipartimento Ospedaliero di Chirurgia — D.0. AG1
10.  Direttore Dipartimento di Emergenza
11. Direttore Dipartimento delle Scienze Radiologiche
12. Direttore Dipartimento di Riabilitazione
13. Direttore Dipartimento Materno Infantile
14. Direttore Dipartimento Salute Mentale
15. Direttore del Dipartimento Cure Primarie
16. Direttore Sanitario del P.O. di Agrigento
17. Direttore Sanitario F.F. del P.O. di Licata
18. Direttore Sanitario Ospedali Riuniti Sciacca - Ribera
19. Direttore Distretto Sanitario di Base Casteltermini
20. Direttore Distretto Sanitario di Base Licata
21.  Direttore Distretto Sanitario di Base Ribera

22. Direttore Distretto Sanitario di Base Sciacca
Risultano assenti:
1 Direttore Dipartimento Ospedaliero di Chirurgia — D.O. AG2
2 Direttore Dipartimento Cardiovascolare
3. Direttore Sanitario F.F. del P.O. di Canicatti
4. Direttore Distretto Sanitario di Base Agrigento
5 Direttore Distretto Sanitario di Base Bivona
6 Direttore Distretto Sanitario di Base Canicatti
7 Dott.ssa Teresa Cinque, TPO Uff. Controllo di Gestione e Staff, segretario verbalizzante giusta
disposizione prot. n. 40993 del 05/03/19.
Partecipa alla riunione:
1. Direttore FF UOC Controllo di Gestione — Dott. Adriano Craco
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Svolge le funzioni di segretario verbalizzante, al posto della Dott.ssa Teresa Cinque assente per motivi di
salute, la Sig. ra Maria Grazia Crescente, Collaboratore Amministrativo TPO Segreteria DG e Collegio
Sindacale.

Constatata la presenza del numero legale dei componenti, previsto dall’art.4 del regolamento, adottato
con deliberazione n.1699 del 01/12/19, il Commissario Straordinario, Dott. Mario Zappia, n.q. di Presidente,
dichiara aperta la seduta.

Viene innanzitutto esaminato il punto 1 dell’lODG relativo all’approvazione del verbale n.1 del
03/03/2022. Il verbale viene approvato dai presenti alla seduta all’'unanimita, con voto palese, fatti salvi gli
effetti gia prodotti, tenuto conto che lo stesso era stato notificato a tutti i partecipanti per la condivisione.

Il Commissario Straordinario prende la parola, chiedendo ai presenti di anticipare, tra i punti dell’ordine
del giorno, il punto 4 dell’lODG che attiene le “Determinazioni rispetto alla UOS di Ostetricia e Ginecologia
del PO di Licata”, perché questo argomento € quello che presenta maggiori problematicita. La carenza di
personale medico nel PO di Licata crea infatti notevoli criticita sia per I'organizzazione dei turni, sia per
quanto attiene i costi sostenuti. Come & noto, infatti, I'ASP di Agrigento, per poter sopperire alle carenze di
organico, ha stipulato una convenzione con la “Fondazione Istituto G. Giglio di Cefalu” ed in aggiunta
eventuali prestazioni aggiuntive per il personale interno all’Azienda, e pertanto sta sostenendo i costi relativi
al pagamento di questi Medici che vengono a lavorare presso 'UOS del PO di Licata. Certamente la soluzione
pil logica per sopperire alle carenze di personale & quella di indire nuovi concorsi, che, peraltro, I'ASP sta gia
programmando, ma nelle more delle procedure, oggi viene proposta una ipotesi di immediata attuazione,
prospettata dal Direttore del Dipartimento Materno Infantile, con nota 55316 del 22 Marzo 2022, e condivisa
dalla Direzione Strategica. Cioe la possibilita di fare afferire 'UOS di Ginecologia e Ostetricia di Licata, che
rappresenta un punto nascita di primo livello, ad una UOC, e I'unica che effettivamente si presti, per
condizioni di complessita, a ricevere questo tipo di afferenza & rappresentata dal’'UOC di Ginecologia e
Ostetricia del Presidio Ospedaliero di Agrigento, che & un punto nascita di secondo livello. Questo tipo di
approccio € determinato dall'esigenza di garantire una omogenizzazione, una generazione di percorsi
organizzativi della UOS all'interno di una struttura UOC. In coerenza all'atto aziendale, che prevede che ogni
UOS debba afferire ad una UOC, che pud essere anche in un altro Presidio Ospedaliero. E altresi corretto che
un punto nascita di primo livello, cosi come & inquadrata I’'UOS di Ginecologia e Ostetricia di Licata espleti
attivita consone all’assetto organizzativo del PO di Licata, mentre interventi di una certa complessita,
ovviamente, vengano dirottati verso strutture deputate all'approccio di interventi ad elevata attivita
assistenziale. Tale soluzione appare la piu efficace, perché per I'Azienda & sempre piu difficile reperire il
personale medico per I’'UOS Ostetricia e Ginecologia di Licata. Infatti, pur avendo bandito diversi concorsi, nel
corso del tempo, i giovani medici tendono a rifiutare la sede del presidio ospedaliero di Licata, che risulta
essere una sede, non solo periferica, da un punto di vista territoriale, ma anche con una non completa
attrattiva lavorativa, perché al momento lattivita che viene espletata riguarda il punto nascita. Se invece
I'UOS di Licata afferisse al’lUOC Ginecologia e Ostetricia del PO di Agrigento, che ha all'attivo pratiche
assistenziali sia ostetriche sia ginecologiche, i giovani medici sarebbero invogliati ad accettare il posto al PO
di Agrigento e poi, conseguentemente, dovrebbero garantire anche dei turni su Licata, risolvendo cosi il
problema della carenza del personale. Se tale ipotesi fosse condivisa dai presenti, si dovrebbe poi
formalizzare ufficialmente con la predisposizione di una delibera. A questo punto interviene il Dott.
Incandela, Direttore del Dipartimento Materno Infantile, ricordando che in diverse occasioni, insieme al Dott.
Augello, Direttore Dipartimento di Medicina DO AG 1 e Direttore Dipartimento di Emergenza, si siano
ritrovati ad affrontare molteplici problematiche che riguardano non solo la carenze di personale con la
cogente difficolta di copertura dei turni, ma anche tutta una serie di altre necessita, quali, a titolo di esempio,
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garantire un quantitativo sufficiente di sacche di sangue. Attribuire 'UOS di Licata all'UOC di Agrigento
assicurerebbe, nei fatti, la piena gestione sotto tutti gli aspetti e, conseguentemente, una piu efficace
copertura dei turni. Prendendo la parola il Direttore Sanitario ribadisce i vantaggi di questa soluzione sia da
un punto di vista organizzativo sia da un punto di vista gestionale. Conclusi gli interventi il Commissario
Straordinario chiede se I'Assemblea del Collegio di Direzione approvi la proposta presentata. | presenti
approvano all'unanimita.

Si passa ad esaminare il Punto 2 dell’ODG relativo alle Determinazioni in ordine alle attivazioni delle
UU.00.SS. e UU.00.SS.DD. previste nell’Atto Aziendale. Il Commissario Straordinario interviene, in ordine
alle attivita poste in essere dalla Direzione Strategica, per meglio definire I'assetto organizzativo aziendale
con la prospettiva di arrivare a conferire, nel piu breve tempo possibile, le Strutture semplici e semplici
dipartimentali sia dell’ambito ospedaliero sia di quello territoriale. Tali strutture risultano essere in coerenza
con quanto rappresentato nell’atto aziendale vigente, approvato con Decreto assessoriale nell’lanno 2020. In
uno al presente verbale, viene allegato un prospetto (all 1), presentato e illustrato dal Dott. Amico,
rappresentativo delle UUOOSS e UUOOSSDD, ove si denota che per talune di esse necessita definire la
corretta denominazione, affinché le stesse siano funzionali nel determinare un miglioramento dell’assetto
organizzativo dell’azienda. L’allegato verra trasmesso ai componenti del Collegio perché possano verificare la
coerenza delle informazioni in esso riportate. Comunque, la determinazione delle strutture cosi come
numericamente riportate € immutabile in quanto aderenti ai coefficienti regionali che ne hanno determinato
il numero e la consistenza. Il Dr. Amico Informa che le UUOOCC sono in tutto 92, mentre le UUOOSS e le
UUOOSSDD risultano essere in totale 151. Sono riepilogate le varie strutture semplici, comprese quelle della
Direzione Generale. A quei Dirigenti che dovessero perdere le unita operative semplici, si potranno conferire
eventualmente gli “incarichi di alta professionalita” che manterranno il medesimo riconoscimento
economico, valorizzando in ogni caso le professionalita dirigenziali. L’'assemblea approva anche questo punto
all’ordine del giorno all’'unanimita.

Si continua con il punto 3 dell’ODG, che attiene le determinazioni in ordine alle carenze di dirigenti medici
presso i Distretti Sanitari di Base, presso il Dipartimento di Prevenzione e presso il Dipartimento di Salute
Mentale. Inizia gli interventi il dottore Amico che, avendo esaminato i dati, riferisce che manca il 55% del
personale, soprattutto per quanto riguarda i Medici, per i quali si registra una carenza di una cinquantina di
unita rispetto alla dotazione organica. Tra i sette Distretti, poi, quello dove si annota la maggiore criticita &
quello di Ribera, che ha addirittura un solo medico. A tal fine, la Direzione si € gia attivata con I'indizione di
concorsi gia messi a bando sia con altri previsti nei prossimi giorni. E, comunque, rimanda nello specifico al
prospetto, gia allegato al verbale precedente.

Prende, la parola il Dott. Barone, Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, che presenta una nota,
allegata alla presente (all 2), con la quale riassume piu analiticamente le carenze del Dipartimento.
Sinteticamente espone che dei 74 medici previsti, ne mancano almeno 37. La Direzione ha comunque gia
provveduto a indire bandi di concorso per coprire i posti.

A questo punto, si passa alla disamina delle problematiche del Dipartimento di Prevenzione con
I'intervento del Direttore, dott. Spoto, che lamenta una mancanza del 50% della dotazione organica prevista.
Rimanda ai contenuti di alcune note, precedentemente presentate, dalle quale si esplicita un quadro piu
analitico delle carenze di personale, che confida possano presto ridursi con i bandi di concorso previsti dalla
Direzione Strategica.

Il Direttore Amministrativo, interviene nella conversazione e afferma che, a fronte dei bandi di concorso
gia espletati e/o in itinere, nelle prossime settimane verra bandita una seconda sessione di concorsi. Peraltro,
ricorda ai presenti, come la Direzione Strategica abbia sempre provveduto a mettere in atto ogni utile
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intervento volto a risolvere, tempestivamente, le carenze di personale. In ogni caso non ci sono mai stati
ritardi nell'assunzione di medici a tempo determinato e, anche, nei casi in cui i concorsi siano andati deserti,
si & provveduto a ribandirli.

Il Prof. Lupo interviene dicendo che, secondo il suo parere, nel concorso di Ortopedia, il 50% dei medici ha
preferito non partecipare perché i posti erano destinati come prima sede al PO di Licata e,
conseguentemente, questa prospettiva avrebbe scoraggiato la presentazione dei medici. Al contempo,
informa che la Societa di Ortopedia, di cui fa parte, fara richiesta alla Regione di sovvenzionare le spese dei
corsi di specializzazione per incrementare i posti da destinare agli specializzandi, questo al fine di facilitare e
agevolare I'incremento del numero degli specializzandi. Si conclude anche la disamina del terzo punto
all’ordine del giorno, con I'approvazione unanime dei presenti delle strategie messe in atto dalla Direzione
Strategica per poter risolvere le carenze di organico.

Si continua con il punto 5 dell’ODG, varie ed eventuali, e prende la parola la Dott.ssa Salvago, Direttore
del Dipartimento Amministrativo, riprendendo una problematica, affrontata nel corso della seduta
precedente del Collegio di Direzione, riguardante il Fondo ALPI. Piu precisamente, la verifica della fattibilita
della proposta di corrispondere in piu, a titolo di incentivazione, a Dirigenti che svolgeranno prestazioni
aggiuntive presso strutture diverse dalla propria sede di lavoro, in via eccezionale e temporanea, €. 20
ovvero €. 30 I'ora, in considerazione della consistenza del fondo ALPI. A tal fine, il Direttore del Dipartimento
Amministrativo, presenta la nota prot. n.64083 del 5 Aprile 2022, allegata al presente verbale (all. 3), avente
ad oggetto “Relazione consistenza del fondo Alpi per le liste d'attesa hanno 2021- Riscontro”. La nota a firma
del Dott. Muscarnera, Direttore del Servizio Risorse Umane, illustra la consistenza del Fondo Alpi che
ammonta a €. 53.483,024. Il calcolo convertito in ore viene cosi ripartito per €. 20 all’'ora, ammonta a 2.674;
per €. 30 all'ora, ammonta a 1.783. Il Collegio individua la tariffa di €. 30, con decorrenza marzo 2022, mese
nel quale si € svolto il precedente Collegio, ove si & affrontato I'argomento, fino alla capienza del fondo Alpi
per le liste di attesa anno 2021, pari a €. 53.843,024. Quanto, odiernamente, stabilito produrra sicuramente
un risparmio per I'azienda, in quanto la tariffa oraria, al momento corrisposta e prevista con alcune aziende
sanitarie regionali (Fondazione Giglio, Policlinico Paolo Giaccone, ecc) & pari ad €. 120,00 l'ora.

Varie ed eventuali il Dott. Spoto interviene per sollecitare 'amministrazione a condividere le percentuali
di attribuzione dei proventi del gruppo di bonifica del Dipartimento cosi come proposto dal dott. Spoto.
L’amministrazione si riserva di dare compiuto riscontro alla richiesta.

Conclusi gli argomenti all’ordine del giorno e gli interventi dei Componenti del Collegio, il Dott. Zappia
chiude la seduta alle ore 17.30, dal che si redige, in unico esemplare, il presente verbale che, letto e
confermato, viene sottoscritto dal Dott. Mario Zappia, Commissario Straordinario ASP, Presidente del
Collegio di Direzione, dal Dott. Gaetano Mancuso, Direttore Sanitario, e dal Dott. Alessandro Mazzara,
Direttore Amministrativo, cosi come previsto dall’art. 4 del regolamento, adottato con deliberazione n.1699
del 01/12/16. La Sig.ra Crescente che ha svolto le funzioni di verbalizzante, provvedera a notificare il
presente verbale a tutti gli intervenuti, elencati nel foglio di presenza sottoscritto dagli stessi ed allegato al
presente verbale (all. 4) e, se c&ndiviso, verra approvato, con voto palese, nel corso della prossima seduta.

/

Il Direttore Sani /rio Aziendale Il Direttore Amministrativo

Dott. Gaet7r4 Mancuso Dott. Alessa/gl%ﬂazza ra
p & " \\
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U.O.S. ALPI

U.0.S. FORMAZIONE DEL PERSONALE

RiRr|IRIRP|IRPIR|IRPIR|IR|R|R|IRR|IR[R R R, R R] 2|~

U.0.S. COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE URP E UFFICIO STAMPA

 DIREZIONE STRATEGICATOTALE| 7

N
N

u.0.c

u.0.s.

U.0.S.D.

AREA SANITARIA TERRITORIALE TOTALE 28

24

18

AREA OSPEDALIERA TOTALE 52

49

28

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO 5

10

DIREZIONE STRATEGICA 7

22

TOTALE|

':92‘.“( .

105

46

. 151




DIFFERRENZA P. O./Personale in servizio di ruolo al 07.04.2022 — Dipartimento Salute Mentale
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Dipartimento Salute Mentale i | -1 -1 -1 -1 -1 -3 -1
MD AG1 Agrigento Casteltermini 1 -3 X X -1 -3 +1
SPDC Agrigento -1 X X +1 -2 -1 -2 -3
CTA Agrigento n.2 -1 -1 -2 -7 +1 -6 -2
MD AG3 Canicatti Licata 1 -6 X -1 X -5 -1 +2 -1
SPDC Canicatti -1 -1 -1 -3 4 -2 -2
MD AG2 Sciacca Ribera Bivona 1 -4 -1 X -1 X X +1 Al Al
SPDC Sciacca -1 -1 -1 -1 -4 +1 -2 -2
Serv. Coord. Dip. Patologiche 1 -8 -3 -4 -2 -6 i
Serv. Malattie Psich. Deg. 1 -2 -2 -2 -1 | M | | i |
Involutive
Serv. Coordinamento N.P.I.A. 1 -10 | -7 -3 -5 -1 -2 -6 -4 -7 +1 -1 -2 -1
TOTALI PER STUTTURA Xff | -37 -8 -10 -5 -29 -1 -2 -6 -4 -7 X X -8 -1 -2 -12 -2 -5 -8 -1 X +1 -1 -1

carenza profilo professionale

esubero profilo professionale nell’UOC di riferimento

come da pianta organica

profilo professionale non previsto dalla nuova pianta organica nell’UOC di riferimento
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Servizio Sanitario Nazionale — Regione Sicilia
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE AGRIGENTO
U.O.C. Servizio Risorse Umapg. sANITARIA PROV. - AG
DIPARTIMENTO AMMIN|VO

05 APR 2021

ARRIVO
.

Prot.n° _6/1 08 del 05/ 04[/T022

Al Direttore del Dipartimento Amministrativo
Dr.ssa Beatrice salvago

Oggetto: Relazione consistenza del fondo ALPI per le liste d’Attesa, anno 2021.-Riscontro

Il Collegio di Direzione in data 03/03/2022 (verbale n.1) approva la proposta di corrispondere, in via
eccezionale e temporanea, € 20,00 o € 30,00 l'ora-in considerazione della consistenza del fondo- a
titolo di incentivazione, ai dirigenti che svolgeranno prestazioni aggiuntive presso strutture diverse
dalla propria sede di lavoro.

Con nota prot. n. 56448 del 24/03/2022 la Dirigente Responsabile U.O. ALPI -Dr.ssa Rosa Celauro-
dichiara che il Fondo complessivo5% per interventi di prevenzione e riduzione liste d’attesa
dell’anno 2021 ammonta a € 53.483,024 .

Si riporta nella tabella sottostante il quadro riepilogativo dei “Residui Fondo attivita ALPI”:

RESIDUI FONDO ATTIVITA’ ALPI

PERIODO INTROITI ATTIVITA’ QUOTA 5%
GEN-OTT 884.174,68
NOV-DIC (stima) 185.485,80
53.483,024

CALCOLO ORE
N° ORE PER 20€ ora N° ORE PER 30€ ora
2.674 1.783

Il Collaboratore Amm.ve Prof.le .
Dott.ssa\C’armelé Vaiépa .- N\
A T R Il Direttore U.Q/C. Servifip Risorse Umane
Dott/ Calogero carnera




Presenti al Collegio di Direzione del 07/04/2022

S

N. Struttura Cognome Nome
1|Direttore Dipartimento Amministrativo Dott.ssa B. Salvago
2|Direttore Dipartimento di Prevenzione Dott. V. Spoto
3|Direttore Dipartimento di Prevenzione Veterinario Dott. S. Izzo
4|Direttore Dipartimento Ospedaliero di Medicina— D.0. AG1 Dott. G. Augello
5|Direttore Dipartimento di Emergenza Dott. G. Augello
6|Direttore Dipartimento Ospedaliero di Medicina — D.0. AG2 Dott.ssa C. Violante
7|Direttore Dipartimento Ospedaliero di Chirurgia —D.0. AG1 Dott. Lupo
8|Direttore Dipartimento di Riabilitazione Dott. Lupo
9|Direttore Dipartimento Ospedaliero di Chirurgia — D.O. AG2 Dott. C. Martorana
10|Direttore Dipartimento delle Scienze Radiologiche Dott. A. Trigona
11|Direttore Dipartimento Materno Infantile Dott. S.Incandela
12|Direttore Dipartimento Salute Mentale Dott. R. Barone
13|Direttore Dipartimento Cardiovascolare Dott. C.Vasco
14| Direttore Dipartimento Cure Primarie Dott. G. Amico
15|Direttore Sanitario PO di Agrigento Dott. G. Migliazzo
16(Direttore Sanitario FF PO Canicatti Dott.ssa M.R. Marano ¢ ’\\
17 |Direttore Sanitario FF PO Licata Dott. C. Collura Wl /
ot
18(Direttore Sanitario Ospedali Riuniti Sciacca - Ribera Dott. G. Migliazzo /ﬁ( ///L/\
19| Direttore Distretto Sanitario di Base Agrigento Dott. E. Marchica
20|Direttore Distretto Sanitario di Base Bivona Dott. G. Lo Scalzo
21|Direttore Distretto Sanitario di Base Canicatti Dott. G. Micciche SN~
22|Direttore Distretto Sanitario di Base Casteltermini Dott.ssa M. Prussia -(J%z&m&&/\m
23|Direttore Distretto Sanitario di Base Licata Dott. F. Curella W \/ 7
24|Direttore Distretto Sanitario di Base Ribera Dott. G. Amico {’
25 Direttore Distretto Sanitario di Base Sciacca Dott. S. Sanzeri ///f l{\\ \/ /
%\ Marliow o titas (o o %wh aux Yot £.A - CAseo L e




